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1. Johdanto

Téma on lainsdddannadn ja Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen
Kesko Oyij:n ("Kesko”) toimielinten palkitsemisraportti.
Palkitsemisraportti koskee Keskon hallituksen jgsenten
sekéa pasjohtajan ja p&ajohtajan sijaisen palkitsemisen
raportointia vuodelta 2021. Palkitsemisraportti perustuu
Keskon toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin
varsinaisessa yhtidkokouksessa 28.4.2020. Yhtickokous

paatti kannattaa esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Keskon hallituksen palkitsemisvaliokunta on valmistellut
palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen
kokouksessaan 2.2.2022. Keskon tilintarkastaja

Deloitte Oy on tarkastanut, etté palkitsemisraportissa

on annettu valtiovarainministerion asetuksessa
(valtiovarainministerion asetus osakkeen lilkkeeseenlaskijan
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista, 608/2019)
tarkoitetut tiedot. Palkitsemisraportti késitelldan

Keskon varsinaisessa yhtikokouksessa 2022. Keskon
yhtidkokous 12.4.2021 jarjestettiin poikkeusmenettelyin
eduskunnan hyvéksyman véliaikaisen lain (677/2020)
mukaisesti Covid-19-pandemiasta johtuen. Siten
kokouksen kaikista padatéskohdista dénestettiin, ja
palkitsemisraportin 2020 hyvéksymisen puolesta annettiin
noin 91 % aanista. Yhtidkokoukselle ei esitetty kysymyksig

palkitsemisraportista.

Tama palkitsemisraportti on saatavilla Keskon

internetsivuilla www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti Keskon hallituksen
palkitsemisvaliokunta valvoo palkitsemispolitiikan
taytantédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtickokoukselle esitetyn
palkitsemispolititkan puitteissa. Keskon hallituksen
jasenten, paajohtajan ja paajohtajan sijaisen palkitseminen
on tilikaudella 2021 vastannut yhtidkokouksessa 2020
hyvaksyttyé palkitsemispolitiikkaa. Maksettuja palkkioita ei

ole peritty takaisin.
Keskon palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti

palkitsemisen tarkoituksena on yhdenmukaistaa

osakkeenomistajien seka hallituksen jasenten, paajohtajan ja

Maksetut palkkiot ja liikevoitto viideltad vuodelta

paajohtajan sijaisen tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi
ja litketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkallg aikavalilla.
Tata kautta palkitseminen edistaa yhtion pitkan aikavalin

taloudellista menestysta.

Keskon liiketoiminta on kasvanut vakaasti viimeisen

viiden vuoden aikana. Yhtion liiketoiminnan hyvé

kehitys nakyy myds paéjohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkitsemisessa. Muutokset paéjohtajan ja p&&johtajan
sijaisen kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet p&dasiassa
muutoksista toteutuneissa tulos- ja osakepalkkioissa.
Hallituksen vuosipalkkioita korotettiin yhtidkokouksen

paatokselld vuonna 2021.

Rooli 2017 2018 2019 2020 2021
Hallitus pj 87 500 106 500 109 000 118 000 119 900
Hallitus vpj 60 000 63 000 67 000 70 500 74900
Muut hallituksen jasenet keskimaarin 44800 56 000 56 100 59 300 61 160
Paajohtaja, Mikko Helander 2 849 437 2 299 656 2 633100 2997 382 4381783
P&ajohtajan sijainen, Jorma Rauhala 1028176 959 543 1088999 1269791 2123288
Tyontekijd, Suomi 40 247 39523 40578 41127 42 974
Liikevoitto*, milj. € 296 332 371 486 698

* Vertailukelpoinen liikevoitto ilman IFRS 16 vaikutusta.

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot sisaltavat vuosi- ja kokouspalkkiot. Pa&johtaja ja paajohtajan sijaisen
palkitseminen pit&a sisélldan kiintedn vuosipalkan, auto- ja puhelinedun sekd muuttuvat palkanosat eli tulospalkkion ja osakepalkkion. Tyéntekijsiden palkka on
keskimaarainen perusvuosipalkka (tilinpaatoksen henkilstokulut jaettuna Suomessa olevilla taysiaikaisten tyéntekijoiden maaréalla). Kaikki summat on ilmoitettu

maksuperusteisesti.
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2. Hallituksen palkkiot

Keskon toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti
varsinainen yhtidkokous 12.4.2021 p&atti hallituksen
jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista.
Ehdotuksen yhtickokoukselle olivat tehneet Keskon

osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtickokous p&atti seuraavissa taulukoissa esitetyt
hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot. Vuosipalkkiot
maksettiin yhtidkokouksen p&atoksen mukaisesti Keskon
B-osakkeina ja rahana siten, ettd noin 30 % palkkion
maarasta annettiin osakkeina. Osakkeiden luovutuksen
jélkeen loppuosa palkkioista maksettiin rahana. Yhtié
maksoi osakkeisiin liittyvat varainsiirtoverot. Yhtié luovutti
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenille
29.4.2021. Hallituksen j&sen ei saa luovuttaa osakkeita
edelleen ennen kuin saantopéaivésta on kulunut kolme
vuotta tai ennen kuin jésenyys hallituksessa on paattynyt,

riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2021 PAATOS HALLITUKSEN JASENTEN VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOISTA

Hallituksen vuosipalkkiot (€)

2021
Puheenjohtaja 102 000
Varapuheenjohtaja 63000
Jasen 47 500
Jasen, joka on tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 63000
Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€)
2021
Hallituksen kokous
Puheenjohtaja 1200
Jasen 600
Valiokunnan kokous
Valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole hallituksen pj tai vpj 1200
Jasen 600
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Hallituksen jasenille 2021 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntaty6sta (€)

Kokouspalkkiot*®

Vuosipalkkiona

Tarkastus- Palkitsemis- luovutettujen
Vuosipalkkio Hallitus valiokunta valiokunta Palkkiot yhteensa B-osakkeiden maara**
Esa Kiiskinen (pj) 102 000 15200 2700 119900 1176
Peter Fagernés (vpj) 63000 8 600 3300 74 900 727
Jannica Fagerholm 63000 8 600 6 800 78 400 727
Piia Karhu 47 500 8 600 3400 59 500 548
Jussi Perala™™ 47 500 6 600 54100 548
Toni Pokela 47 500 8 600 56 100 548
Timo Ritakallio*** 47 500 6 600 2 400 1200 57 700 548
Matti Kyytsénen*** 2000 1000 1500 4500
Matti Naumanen™** 2000 2000
Yhteensa 418 000 66 800 13600 8700 507 100 4822

* Joulukuun 2020 hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokouksien palkkiot on maksettu tammikuussa 2021 ja ne sisaltyvat taulukon lukuihin, pl. Esa Kiiskiselle 2020 maksettu hallituksen kokouspalkkio.
** Keskon omien osakkeiden luovutuspéiva oli 29.4.2021. Toteutuspaivén keskikurssi oli 25,51 euroa.
*** Kyytsénen ja Naumanen olivat hallituksen jaseni& 12.4.2021 asti. Perélan ja Ritakallion hallitusjasenyys alkoi 12.4.2021.

Keskon hallituksen jasenille on liséksi maksettu varsinaisessa

yhtickokouksessa 2021 paatetyn mukaisesti kulujen korvauksia.

Hallituksen jasenilld ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia, eivatka

he kuulu yhtién palkitsemis- tai eldkejarjestelmien piiriin.
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3. Padjohtajan ja padjohtajan

sijaisen palkitseminen

Yhtidn toimitusjohtajana, josta kédytetdan nimitysta
paajohtaja, on toiminut koko tilikauden 2021 ajan Mikko
Helander. Pasjohtajan sijaisena on toiminut koko tilikauden
2021 ajan Jorma Rauhala, jonka pa&toimi on rakentamisen

ja talotekniikan kaupan toimialajohtajana toimiminen.

MAKSETUT JA ERAANTYVAT PALKKIOT

Keskon hallitus on p&attanyt palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta paéjohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkitsemisesta. P&&johtajan ja paajohtajan

sijaisen palkitseminen on koostunut kiinteasta
rahapalkasta (kuukausipalkasta), lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelmasta eli tulospalkkiosta, pitkan
aikavélin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmast eli
osakepalkkiosta sekd muista taloudellisista eduista eli auto-
ja matkapuhelineduista ja lisdeldkkeests. Paajohtajalla on
terveys- ja henkivakuutus seka vapaa-ajan matkavakuutus.
Paajohtajalla ja paajohtajan sijaisella on vapaa-ajan
tapaturmavakuutus seka kédytdssaan tydnantajan tukema

kulttuuri- ja litkuntaetu.

Keskon p&ajohtajan ja padjohtajan sijaisen palkitsemista

on verrattu samankaltaisten yhtididen palkitsemistasoihin
ja kéytantaihin. Vertailujen perusteella on paatetty
paajohtajan ja pa&johtajan sijaisen palkitsemisesta vuodelle
2021 Keskon palkitsemispolitiikan antamissa rajoissa.
Vuonna 2021 Keskon paéjohtajan ja péajohtajan sijaisen
peruspalkkoihin ei tehty korotuksia. Paajohtajalle ja
paajohtajan sijaiselle on vuonna 2021 maksettu seuraavassa
taulukossa esitetyt palkat, palkkiot ja luontoisedut seka

eldke-edut.

PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN SIJAISEN PALKAT, PALKKIOT JA LUONTAISEDUT SEKA ELAKE-EDUT (€)

Kuvaus Pasjohtaja Pasjohtajan sijainen
Kiinte& rahapalkka® 935258 € 435694 €
Tulospalkkio 787 500 € 281 400 €
Osakepalkkiot** 2625028 € 1381594 €
Auto- ja matkapuhelinetu 33997 € 24 600 €
Yhteensa 4381783 %€ 2123288¢€
Lisgelakejarjestelyyn maksettu™* 1000000 £ -

* Sisaltaa loma-ajan palkan ja lomarahan.

** Osakepalkkioin euroméaéréinen arvo on laskettu kdyttden osakkeiden luovutuspéivan 19.3.2021 kaupankéayntivolyymilla painotettua keskikurssia.
Osakepalkkioiden euromaarat ovat bruttomaaraisia, ja niista on vahennetty soveltuva ennakonpidatys ja véhentamisen jélkeen jéljelle jaava nettomaara on
suoritettu osakkeina. Vuonna 2021 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaéra paajohtajalle oli 108 832 osaketta ja nettomé&ara 54 416 osaketta. Vuonna
2021 luovutettujen Keskon B-osakkeiden bruttomaara paajohtajan sijaiselle oli 57 280 osaketta ja nettomaara 28 640 osaketta.

*** Pajohtajan sijainen on Keskon Eldkekassan jésen ja eldke maaraytyy eldkekassan sédantdjen mukaisesti. Vuonna 2021 paéjohtajan sijaisen liséeldkkeeseen ei

ole tehty maksuja.

Vuodelta 2021 pasjohtajalle tullaan maksamaan tulospalkkiota 787 500 euroa ja pa&johtajan sijaiselle 263 953 euroa. Tulospalkkio maksetaan Keskon
tulospalkkiosaantsjen mukaan viimeistaan huhtikuun viimeinen paiva. Liséksi pasjohtajalle maksetaan osakepalkkiota kevaalla 2022, PSP 2020-2023 ohjelman
vuosien 2020 ja 2021 toteuman perusteella bruttona 123 052 osaketta. Paajohtajan sijaiselle maksetaan osakepalkkiota kevaalla 2022, PSP 2020-2023 ohjelman

vuosien 2020 ja 2021 toteuman perusteella bruttona 64 764 osaketta.

OSAKEPERUSTEISET PALKKIOT

P&&johtajan ja pa&johtajan sijaisen osakepalkkiot

ovat toteutuneet edelld olevan taulukon mukaisesti.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2019-2022
toteuman perusteella maksettiin osakkeet kevaalla 2021
perustuen vuosien 2019 ja 2020 mittareiden toteumaan.
Osakeohjelman Performance Share Plan (PSP) 2020-2023
osakkeet maksetaan kevaallad 2022 perustuen vuosien 2020

ja 2021 mittareiden toteumaan.

Kahden vuoden ansaintajakson jalkeen alkaa kahden
vuoden pituinen sitouttamisjakso. Sitouttamisjakson aikana
osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta henkil6lla on
osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tyo- tai

toimisuhde p&attyy ennen sitouttamisjakson paattymista,
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hénen on paasaantdisesti palautettava luovutusrajoituksen
alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Hallitus voi yksittaistapauksissa paattaa, etta
henkild saa pitda palautusvelvollisuuden kohteena olevat
osakkeet tai osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitda jo

saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

P&&johtajan ja paéjohtajan sijaisen edellytetdan omistavan
vahintdan omaa bruttomé&éaraista vuosipalkkaa vastaava
maara Keskon osakkeita, milld varmistetaan yhtién johdon
ja osakkeenomistajien yhteisen edun toteutuminen. Seka
paajohtajan ettd pasjohtajan sijaisen kohdalla edellytys

Keskon osakkeiden omistuksesta tayttyy.
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Performance Share Plan (PSP) -ohjelman mittarit

2021 2020 2019
Keskon B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Keskon sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE, %) 100,0 % 100,0 % 70,0 %
Keskon myynnin kehitys 100,0 % 39,9 % 20,1 %

Vuonna 2021 maksettu osakepalkkio on ansaittu vuosina 2019 ja 2020. Vuonna 2022 maksuun tuleva osakepalkkio on ansaittu vuosina 2020 ja 2021.
Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman kriteereiné on kéytetty Keskon sijoitetun pddoman tuottoprosenttia (ROCE, %), Keskon myynnin kehitysta

sekd Keskon B-osakkeen absoluuttista kokonaistuottoa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu tiedot edellisella tilikaudella my&nnetyistd ja toteutuneista

osakepalkkioista seka Keskon osakeohjelmien p&aasiallisista kayttéehdoista.

Paajohtajan ja paajohtajan sijaisen osakepalkkio-ohjelmat
PSP 2019-2022

PSP 2020-2023

P&ajohtaja, maksimi osakeallokaatio 152 000 *** 136 800 ***
Pa&johtajan sijainen, maksimi osakeallokaatio 80 000 *** 72 000 ***
Toteutunut ansainta 71,6 %* 89,95 % **
Ansaintajakso paattyy 31.12.2020 31.12.2021
Osakkeiden luovutusvuosi 2021 2022
Sitouttamisjakso paattyy 10.2.2023 10.2.2024

* PSP 2019-2022 ansaittiin vuosina 2019 ja 2020 ja maksettiin osakkeina osallistujan arvo-osuustilille kevaalla 2021.

** PSP 2020-2023 ansaittiin vuosina 2020 ja 2021 ja maksetaan osallistujan arvo-osuustilille kevaalla 2022.

*** [Imoitettu osakema&éara on osakkeiden bruttomaara. Bruttomaaré tarkoittaa, etts siitd vahennetdan soveltuva ennakonpidatys
ja vahentamisen jalkeen jaljelle jaéva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.
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KIINTEIDEN JA MUUTTUVIEN PALKITSEMISEN
OSIEN SUHTEELLISET OSUUDET

Vuonna 2021 p&ajohtajalle maksettiin tulos- ja
osakepalkkiota yhteensa 3 412 528 euroa, mika on

78 prosenttia hanen kokonaispalkitsemisestaan.
Paajohtajan sijaiselle maksettiin tulos- ja osakepalkkioita
1662 994 euroa, mikd on 78 prosenttia hdnen

kokonaispalkitsemisestaan.

Tulospalkkion enimmaismé&ara vuonna 2021 oli paajohtajalla
100 % vuosipalkasta ja paajohtajan sijaisella 67 %
vuosipalkasta. Tulospalkkiota paajohtajalle maksettiin

787 500 euroa, mika oli noin 87,5 prosenttia paajohtajan
vuosipalkasta. P&&johtajan sijaiselle maksettiin
tulospalkkiota 281 400 euroa, mikéa oli noin 67 prosenttia

paajohtajan sijaisen vuosipalkasta.

Osakepalkkiota paajohtajalle maksettiin bruttoméaaraisena
2 625 028 euroa, mika oli noin 290 prosenttia paajohtajan
vuosipalkasta. P&&johtajan sijaiselle maksettiin

osakepalkkiota bruttomaaraisena 1381 594 euroa, mika on

noin 329 prosenttia paajohtajan sijaisen vuosipalkasta.
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MUUTTUVIEN PALKKIOIDEN
SUORITUSPERUSTEIDEN SOVELTAMINEN

Vuonna 2021 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna
2020 ja vuonna 2022 maksettava tulospalkkio on ansaittu
vuonna 2021. Keskeiset mittarit pasjohtajan tulospalkkiossa
vuosina 2020 ja 2021 olivat Keskon osakasarvon kehitys,
liikevoitto, sijoitetun pd&doman tuottoprosentti (ROCE, %)
ja myynnin kehitys. Keskeiset mittarit paajohtajan sijaisen
tulospalkkiossa vuosina 2020 ja 2021 olivat Keskon
liilkevoitto seka rakentamisen ja talotekniikan toimialan
liikevoitto, sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE, %)
ja myynnin kehitys. Lisaksi pagjohtajan ja p&&johtajan
sijaisen palkitsemisen perusteena on kaytetty heidan

kokonaissuoriutumistaan.

Vuonna 2021 maksettu osakepalkkio on ansaittu vuosina
2019 ja 2020. Keskon suoritusperusteisen osakepalkkio-
ohjelman kriteereina on kaytetty Keskon sijoitetun pddoman
tuottoprosenttia (ROCE, %), Keskon myynnin kehitysta
seka Keskon B-osakkeen kokonaistuottoa. Kriteereiden
kehitystd on kuvattu oheisessa taulukossa vuosilta 2019,
2020 ja 2021. Vuonna 2021 maksettu osakepalkkio on
maksettu taulukon mittareiden vuosien 2019 ja 2020
toteuman keskiarvon perusteella. Vuonna 2022 maksettava
osakepalkkio maksetaan taulukon mittareiden vuosien 2020

ja 2021 toteuman keskiarvon perusteella.

LISAELAKKEET

Paajohtaja Mikko Helanderille kertyy etuusperusteista
vanhuuseldketta 30.6.2023 asti. Vanhuuseldkkeen m&ara
on 60 prosenttia tydelakelain (TyEL) mukaisesta eldkkeen

perusteena olevasta tydansiosta viimeiselta 10 vuodelta.

Pasjohtajan ja paajohtajan sijaisen tulospalkkion tavoitteet ja toteumat 2020 ja 2021

Pidjohtaja

Toteuma 2021

Toteuma 2020

Keskon ja K-ryhman taloudellinen kehitys

Keskon EBIT

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Keskon ROCE, %

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Keskon myynnin kehitys

Enimmaistasolla

Alle tavoitetason

Henkilokohtaiset tavoitteet

Pagjohtajalle on asetettu strategian
toteuttamiseen liittyvia tavoitteita,
mitkd otetaan huomioon p&ajohtajan
kokonaisarviossa

Yli tavoitetason

Yli tavoitetason

Kokonaisarvio asteikolla 0-100

87,5

87,5

Paijohtajan sijainen

Toteuma 2021

Toteuma 2020

Keskon sekéa rakentamisen ja talotekniikan
toimialan taloudellinen kehitys, painoarvo 80 %

Keskon EBIT

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Rakentamisen ja talotekniikan toimialan EBIT

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Rakentamisen ja talotekniikan toimialan
ROCE, %

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Rakentamisen ja talotekniikan toimialan
myynnin kehitys

Enimmaistasolla

Enimmaistasolla

Henkildkohtaiset tavoitteet, painoarvo 20 %

P&ajohtajan sijaiselle ja rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialajohtajalle on
asetettu strategian toteuttamiseen liittyvia
tavoitteita, mitk& otetaan huomioon johtajan
kokonaisarviossa

Yli tavoitetason

Enimmaistasolla

Kokonaisarvio asteikolla 0-100

93,8

100

Paajohtajan lisdelake-etuus on maksuperusteinen
1.7.2023 |&htien. Pérssitiedotteen 12.4.2021 mukaisesti
Helander jatkaa yhtion pasjohtajana toistaiseksi.
Aiemman sopimuksen mukaisesti han olisi ollut jadmé&ssa

eldkkeelle tayttdessaan 63 vuotta kesdkuussa 2023.
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TYEL ansioista. Elake on etuusperusteinen.

P&&johtajan sijaisen vanhuuseldkkeen alkamisikd on
63 vuotta. P&johtajan sijainen on Keskon Eldkekassan
jasen. Hanen vanhuuseldkkeensa suuruus on 66 % elakkeen

perustana olevan viimeisen kymmenen (10) vuoden



L
G
Paatoimitalo K-Kampus
PL1,00016 Kesko
K&yntiosoite: Tydpajankatu 12, 00580 Helsinki
Puhelin: 010 5311

www.kesko.fi/sijoittaja

¥y 0o

JOTTA KAUPASSA OLISI KIVA KAYDA


https://www.kesko.fi/sijoittaja
https://fi.linkedin.com/company/kesko
https://twitter.com/Kesko_IR?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

	1. Johdanto
	2. Hallituksen palkkiot
	3. Pääjohtajan ja pääjohtajan sijaisen palkitseminen
	Maksetut ja erääntyvät palkkiot
	Osakeperusteiset palkkiot
	Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien suhteelliset osuudet
	Muuttuvien palkkioiden suoritusperusteiden soveltaminen
	Lisäeläkkeet


